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Bevezetés

Az intézményt a Csepel Autogyar szakmunkas utanpotlasara alapitottak 1951-ben,
melyhez kés6bb sok kornyékbeli vallalat is csatlakozott. Azdta is a szakmunkasok képzése a f6
profil. Az intézmény neve és fenntartdja az évek soran tobbszor is véltozott. Jelenleg az Erdi
Szakképzési Centrum tagintézménye vagyunk.

A szakképzési rendszer €s a demografiai valtozasok miatt a tanul6létszam lecsokkent az
intézményben, amely volt 1000 {6 is. Jelenleg kozel 300 f6 a nappali oktatasban a tanulok
létszama. A nappali rendszerben oktatott szakmdink (autdszereld, logisztikai ¢és
szallitmanyozasi tigyintéz6, karosszérialakatos, gépjarmiiépito, szereld) szinte mind elérhetd a
felndttoktatdsban is. Nagy szerepet toltiink be a kornyék szakemberrel torténd elldtdsdban mind
a nappali mind a feln6ttoktatasban. A felndttoktatasban tanuldk 1étszdma meghaladja a 150 f6t

félévrol-félévre.

1. Helyzetelemzés

1.1 Targyi feltételek

Az iskola épiilete négy részbdl all. A tanmiihelyben 8 kabinetben és 3 tanteremben folyik
a szakmai gyakorlati és elméleti oktatds. A féépiiletben és a fahazban rendelkezésre all 13 teljes
osztaly, 4 kisebb csoport befogadasara alkalmas tanterem, valamint 3db 22 munkaallomassal
rendelkezé informatika terem. Ezek mellett talalhatd tornaterem, szinhazterem szinpaddal,
amely a rendezvények lebonyolitasdban segit, konyvtar pedig nyitva all a diakok és a tanarok
szamara.

Az elmult években sikeriilt kicserélni az GsszeS tanterem butorzatat, igy a tanulok
komfortosabban érezhetik magukat. A tantermek vilagitasa elavult, igy sok energiaba telik a
karbantartas. Palyaztunk a vilagitas korszeriisitésére a nemrég megjelent allami palyazaton,
mellyel meguajulhat teljesen az épiilet vilagitdsa. A szocidlis helyiségek az eldirasnak

megfelelnek, karbantartasuk folyamatos.
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A tantermek jol felszereltek digitalis eszkozokkel. Szinte az Osszes tanteremben talalhato
projektor és tanari szamitogép, melyek elengedhetetlenek mar az oktatasban is.

Az egészséges munkakornyezet fenntartasa mellett masik nagyon fontos dolog a
gyakorlati oktatashoz sziikséges korszeri eszkdzok folyamatos biztositasa, melyet eddig
atgondolt és litemezett fejlesztésekkel biztositott az intézmény.

A kdézmiivek biztonsaggal miikodnek, viszont az iskola fiitésrendszere elavult, igy azzal
sok probléma adodik.

Az iskola teriiletén parkositott udvar all a tanulok és a tanarok rendelkezésére, melyet ki
is hasznalnak a jo iddben. A testnevelés ordk a jo id0 bekdszontével az udvarra koltoznek
sokszor mas tantermi kdrnyezetet nem igényld foglalkozassal egyiitt.

Az intézmény nem onalléan gazdilkodd, mivel az FErdi Szakképzési Centrum
tagintézménye. A Centrum adta lehetdségekkel mindig atgondoltan éltiink Ugy a napi

szlikségletek teriiletén, mint az idészakos fejlesztéseknél is.

1.2 Személyi feltételek

Az intézmény az idei tanévben 6raadok segitségével stabilan el tudta latni a feladatat.
Rendelkeziink a megfeleld szakemberekkel az oktatds minden teriiletére. Jelenleg 28 foallasu
pedagdgus dolgozik kiegésziilve 3 6raado kollégaval.

A f6allast pedagdgusokbol 1 f6 igazgatd, 1 fO igazgatdhelyettes, 1 f6 gyakorlati
oktatasvezeto, 6 f6 miszaki szakoktato és 19 kézismereti €s szakmai elméleti tanar.

A tantestiilet tagjai minden ingyenes tovabbképzési lehetdséget kihasznalva fejlesztik a
tudasukat. Sajnos a szakmai oktatashoz kapcsolodo képzés szinte nincs, vagy csak egyetemi
keretek kozott tanulhat6. A tantestiilet tobb tagja mar megszerezte a pedagdgus I1. mindsitést.

A tantestiilet fogékony a véltozasokra, gyorsan reagalnak a kihivasokra, igy konnyen és
rugalmasan tudunk egyiitt dolgozni. Generacids kiilonbségek néhany esetben eléfordulnak,
példaul a digitalis eszkdzok hasznalatakor, de ezeket az akadalyokat athidaljuk.

Az intézmény mindennapi miikodését segiti 10 f6 technikai dolgozo. A fiitd-portas
munkakorben sajnos hidnyt szenvediink igy nehézségekbe {itkoztiink a tél folyaméan. A

technikai személyzet megbizhaté dolgozokbdl all, igy mindenben szdmithatunk a munkéjukra.
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1.3 Beiskolazas, tanulmanyi eredmények

Tanuloink a Csepel-sziget és Dél-Pest régiokbol érkeznek. Sok olyan tanuld van, akinek
a sziilei és nagysziilei is az iskolankban végeztek. Ez bizonyitja, hogy biznak az intézményben.

Az altalanos iskolak kiilonb6z6 tanulmanyi szinteken bocsajtjak el a tanulokat, ami miatt
a 9. évfolyamon a felzarkoéztatas sok energiat igényel. A szakgimnaziumba jelentkezok
altalaban felkésziiltebbek, de itt is van kihivas a megfeleld tanulmanyi eredmény eléréséhez.
Altalaban évente 2 szakgimnaziumi és 2 szakkozépiskolai osztaly indul.

Erettségi utani képzéseinkre nagyrészt a nalunk végzett tanulok jelentkeznek. Ez a
mostani rendszer sajatossaga. A 13. évfolyamon mér nem szokott probléma lenni a tanulmanyi
eredménnyel, mivel 6k egy hatarozott céllal érkeznek.

A lemorzsolédas is jelen van az intézményben. A kollégakkal egylitt mindent
megteszilink, hogy segitsiink a tanuloknak az eldémenetelben. Mindenkinek szeretnénk legalabb
egy szakmat a kezébe adni, amivel elindulhat az életben. Az esetek nagy részében a sziild nem
partner a segitségnyjtas terén, igy csak az iskolai munkdara szdmithatunk. Szakkozépiskolaban
sokkal tobb a lemorzsolodéssal veszélyeztetett s a lemorzsolodo tanuld. Sok esetben a tanuld
jol teljesit a gyakorlati foglalkozason, viszont a kozismereti és szakmai elméleti orakra nem
készil. Kivalo gyakorlatias szakember lehetne bel6le, de sajnos nem jut el a szakmai vizsgaig.

Az iskola tanulmanyi atlaga a hdrmas koriil mozog. Ahogy Iépiink feljebb az
évfolyamokban ugy javul az osztalyok tanulményi atlaga. Sajnos 9. évfolyamon t6bb a bukas
¢és a lemorzsolddas. Szakgimnaziumban jellemzden a Logisztikai €s szallitményozasi ligyintézo
osztaly teljesit jobban, mivel ott sok a lany és Ok jellemzden jobban tanulnak.
Szakkozépiskolaban nem tudunk kiilonbséget tenni szakmak szerint.

A kompetenciamérésen az orszagos atlaghoz kozel teljesitiink. Matematikabol stagnalo
az eredményiink, viszont szovegértésbol évente mérhetd javulast mutatunk.

A kozosségi szolgalatot a szakgimndziumi tanulok becsiilettel és megfeleld idében
teljesitik.

Jovo tanévtdl az allam fizeti a tanulok tankonyveit, igy nem okoz problémat a sziiloknek

a kifizetése és minden tanul6 idében hozzajut tankonyvhoz.
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2. Vezetoi program

Vezetdi programom az iskola eddigi eredményeire, annak erdsitésére és a jovObeni stabil
eléremutatd mitkodésére épiil. Az iskola nem csak a tankonyvekben 1évd tudéas atadasara
szolgal. Intézményiink olyan kornyezetet teremt, melyben a tanuldk felkésziilhetnek a vald
¢letre. Alapvetd emberi értékeket kdzvetitiink és alapozunk a tanulok sziikségleteire. Meg kell
felelniink a kor kdvetelményeinek nem elfelejtve alapveto értékeinket és hagyomanyainkat. A
jovoben elengedhetetlen lesz a jo partneri kapcsolatok apoldsa a tanulok igényire épitve.

Kommunikalnunk kell értékeinket minden lehetséges csatornan.

2.1 Targyi feltételek

Iskolaépiilet

Fontos a szinvonalas nevel0-oktaté munka megfeleld koriilményeinek biztositasa,
fenntartisa és fejlesztése. Jelenleg a legfontosabb az iskolaépiilet és a tanmiihely fiitésének
felujitdsa. Ennek érdekében a jovOben is minden segitséget megadok a Szakképzési
Centrumnak. Szintén fontos a lehetdségeinkhez mérten a tantermek iitemezett feltjitasa.

A tantermek nagy részében a rendelkeziink az oktatashoz sziikséges technikai
berendezésekkel, viszont néhanyban mar olyan a projektor és szamitdogép, ami mar nem
megfeleld sebességgel és mindségben miikodik. Torekedni fogok az informatika termek és a
tandri munkat segitd eszkdzok iitemezett cséréjére, ezzel novelve az oktatas hatékonysagat.

Az iskolaépiiletet és az udvart szeretném még komfortosabba ¢és baratsagosabba tenni,
hogy a tanuldk kényelmesen tolthessék el a sziineteket. Igy talan a tanitasi idén kiviil is

vonzobba tehetd az iskola.

Tanmiihely

Szakmai gyakorlati oktatast végzd intézmény révén a tanmiihely a masik fontos oktatasi
helyszin. Itt tanuljdk meg a tanuldk az alapokat és tobb esetben a teljes szakmat. A legfontosabb
a biztonsag, melyet a tanuldk oktatdsaval és j6 mindségli eszkdzok biztositasaval tudunk elérni.
Megfeleld szinvonalu gyakorlati oktatds feltétele a korszerli eszkézok biztositdsa. Mind a
karosszérialakatos mind a gépjarmii mechatronikai technikus szakmaban 1épést kell tartanunk

az ipari fejlddéssel. Igy fontos ezen a teriileten is az eszkozok karbantartasa és fejlesztése.
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Mindennemt fejlesztésbe szeretném bevonni a kollégakat és a didkokat is. Az 6tletelésbe

a tervezésbe és a megvaldsitasba is.

2.2 Személyi feltételek

Tantestiilet

Az intézményben 5 munkak6zosség miikodik kisebb atfedésekkel. A munkakdzosségek
munkdjara a kovetkezd években még jobban szamitok, mivel az j NAT és a szakképzési
rendszer valtozasa miatt a kezdeti tervezd munka utdn a tapasztalatok gylijtésében ¢és
kiértékelésében is nagy szerepet szanok nekik.

A kifutdé szakképzési rendszerben minden pedagdgusnak meg van a helye. Az Uj
technikusi és szakképz6 évfolyamokon a kerettantervek megjelenésekor tjra meg kell talalni
mindenkinek a teriileté¢hez 1116 tantargyakat az egyenld terhelést figyelembe véve. Ez tobb éves
folyamat lesz.

A technikumban is mar 11. évfolyamon megjelenik a dudlis képzés lehetdsége, igy fontos
lesz az iskolai tanmiihelyi gyakorlati oktatas pontos megtervezése, a szakoktatok terhelésének
egyenld elosztasa.

Az elkovetkezendd 10 évben tobb szakmai elméletet oktatdo kolléga eléri a
nyugdijkorhatart igy az ¢ pétlasuk is egy jovObeni feladat.

Kis létszamt tanari kar 1évén a tantargyfelosztas és az egyenld terhelésmegoszlas is évrol-
évre fejtorést okoz, de eddig mindig sikeriilt megoldani a munkako6zdsségek és a vallalkozo
kollégék segitségével.

A kollégaim jol felkésziilt képzett pedagogusok, de a folyamatos fejlédés elengedhetetlen
a valtozo vildgunkban, igy szorgalmazni fogom a rendszeres szakmai tovabbképzéseken valo

részvételt.

Az iskola vezetése

A tanuldi létszamunk meghatdrozza a vezeték szamat. Az igazgaté mellett 1 f6
igazgatohelyettes és 1 f6 gyakorlati oktatasvezetd lehet.

Az igazgatd a szakmai vezetd és felel az intézmény miikodésért a kapott jogkorokben.
Mindenkor példamutatonak és kiszamithatonak kell lennie. Elengedhetetlen részérél a

hatékony kommunikaci6 a vezetkkel, a kollégakkal és az oktatds minden szerepldjével.
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En miiszaki beallitottsagli vagyok és jelenleg a szakképzés szervezésével foglalkozom az
intézményben, amit a vezetd beosztdsom mellett is folytatni szeretnék. Ebbol kdvetkezik, hogy
egy human beallitottsagu teriiletrdl szeretnék helyettest valasztani, akivel lefedheté minden
tertilet az iskolavezetésben.

A gyakorlati oktatdsvezetd a titulusabdl adoddan a gyakorlati képzés szervezésével
foglalkozik az iskolai tanmtihelyben és kapcsolatot tart a kiilsé helyszinekkel. Tovabba segit a
miszaki jellegli feladatok ellatasaban. A szakképzési rendszer atalakulasaval neki is valtozik a
munkdja, mivel a technikumban mar 11. évfolyamtdl lehetdség van a dualis képzésre, igy a

kiils6 helyszinek szervezése s a kapcsolattartas is rugalmasabb feladatvégzést kovetel majd.

Technikai személyzet
A technikai személyzetet is szeretném bevonni az iskolaépiilet fejlesztéseinek
tervezésébe, mivel nagyon sok teriileten vannak jelen az iskoldban, igy jo oOtletekkel

szolgalhatnak, amivel akar sajat munkajukat is megkdnnyithetik.

2.3 Oktatas-minéség

Beiskolazas

Az 1j szakképzési rendszerrel némileg atalakul a képzési kindlatunk de ez nagyon hasonld
lesz a kifutd szerkezethez. A 2020-2021-es tanév teljesitése utan, mikor mar felmértiik a
tantestiiletben és a képzésekben rejld lehetdségeket akkor elkezdhetiink gondolkodni egy ujabb
szakma bevezetésén. Sajnos jelenleg csak technikumi képzést tudunk a lanyoknak ajanlani, igy
a jovoben cél egy vagy tobb Uj nem érettségihez kotott szakma felvétele az intézményben
tanulhat6 szakképesitések koze.

Evente szervezink a beiskoldzassal kapcsolatban nyiltnapot és esetenként
palyaorientacios foglalkozast is az iskolaban. Ezt kiegészitve a képzéseink népszeriisitésére és
az altalanos iskolak munkajat segitve tervezem az oktatott szakmainkhoz kapcsolodéd szakmai
¢és kozismereti palyaorientacids foglalkozasok tartasat a kornyékbeli altalanos iskolédkban.
Tapasztalataim szerint az altalanos iskoldsok nagy része nincs tisztdban azzal, hogy milyen
szakmat is takar egy megnevezés pontosan.

Célom az intézményiinkben tanulhatd szakmdk sajat készitésli videokkal torténd

bemutatasa. A tdjékoztatashoz €és a szakmdink népszeriisitéséhez partnereket szeretnék

2020. aprilis 8



Erdi Szakképzési Centrum Csonka Janos Miiszaki Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja
Palyazat igazgatd beosztasanak ellatasara
Készitette: Patai Lajos

szerezni, akikkel minél tobb altalanos iskolas didkhoz juthatunk el vagy a diadkokat juttatjuk el

az intézményiinkbe.

Digitalis oktatas

A digitalis munkarend alkalmaval haszndlt moodle rendszer jol vizsgazott az
oktatasszervezésben és a lebonyolitasban, igy a jovOben szeretném 0sztondzni a kollégakat a
hasznalatara az iskolai oktatdssal parhuzamosan. Most minden tantargybdl tapasztalatokat
szereztiink, melyet majd szeretnék 6sszegylijteni €s megosztani a tantestiilettel.

Az intézményben tervezem egy digitalis munkacsoport felallitasat, mely segit
Osszegyljteni a lehetéségeket és modszereket, melyeket hatékonyan alkalmazhatunk a jovoben
a tantermi oktatas kiegészitésére és a felzarkoztatasra mind a szakmai mind a kozismereti
oktatdsban. Faladatuk lesz a kollégak digitdlis kompetencia mérése majd az eredmények

alapjan bels6 képzések szervezése.

Lemorzsolddas, felzarkoztatas, tehetséggondozas

A tanulok kiilonboz6 tudésszintekkel jonnek az intézménybe, ezért egy sajat bemeneti
kompetenciamérés szervezése ¢€s az eredmények elemzése elengedhetetlen. Az eredmények
alapjan egyénre szabott fejlesztést tudunk szervezni a tanuldknak, igy segitve az elore
haladasukat.

Fontosak a tanuldsmodszertani foglalkozasok, ahol a didkok kiilonb6z6 tanulési
technikédkat tanulhatnak. Erre tobb kolléga is fel lett készitve az elmult évben.

A lemorzsolddas csokkentése érdekében a VEKOP palyazat kifutasa utan is folytatni
szeretnénk az ott elinditott munkat. Erre kell a tapasztalatok fliggvényében modszereket €s
forrasokat talalni. A KRETA ESL rendszere nagyon jo alapot biztosit a munkahoz, mely jelez
az osztalyfénoknek és a vezetdknek a tanulmanyi eredményrdl és a mulasztasrol.

Nagy hangsulyt kell majd forditani a tehetséggondozasra, a tanulmanyi és egy¢b teriileten
kiemelkeddk elismerésére, mely nagymértékben noveli a tanulok motivacidjat ezzel csokkentve
a lemorzsolodast. Szeretném kiemelni a nem csak a tanulds terén tehetséges tanulokat
fellepésekkel, kiallitasokkal vagy csak egy egyszerli videdval vagy Ujsagcikkel az intézmény

kommunikacios feliiletein, mivel minden siker bemutatasa motivalo a tobbi tanulora nézve.
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A tantermi oktatason tul

Terveim kozott szerepel projektnapok szervezése, melyek kapcsolodhatnak a
szakmakhoz vagy az orszdgosan szervezett t¢tmahetekhez vagy egyéb mas témakhoz akar.

Az oktatott szakmainkban a tanulmanyi versenyek a szakmai vizsga kovetelményeire
épiilnek. Egy csak gyakorlati verseny sokkal vonzobb lehet a tanuloknak és latvanyosabb
mindenki szamadra, igy a jovOben tervezem ilyen szakmai tanulményi verseny szervezését.

A szakmai gyakorlati oktatas soran szeretnék bevezetni egy portfolié alapu szemléletet,
mellyel a tanul6 fejlédése jobban nyomon kdvethetd. Igy az ismétlések és a felzarkoztatisok
soran bepoétolhatjuk az elmaradt vagy gyengébb gyakorlati feladatokat.

Az intézményben a szelektiv hulladékgytijtés teriiletén problémakba iitkoztiink, ezért )
partnerek keresése sziikséges. Szeretném bevezetni a tantermi szelektalast is, mert igy példat

mutathatunk a tanuléknak és spérolhatunk a kommunalis hulladék elszéllitdsanak koltségén.

Kapcsolattartas, partnerek

Egy szakképzd intézménynek jO kapcsolatot kell apolni az ipar szereplivel és a
gyakorlati képzo partnerekkel. A jovOben szeretném ezt a kort boviteni. A régi kapcsolatokat
felgjitani, a jelenlegieket erdsiteni, mert €z elengedhetetlen lesz a korszerli oktatas
megszervezeéséhez.

A sziilokkel valo kapcsolattartas sajnos még a mi régionkban nehézségekbe iitkozhet.
Ennek elkeriilése érdekében minden lehetséges csatornat ki kell haszndlnunk és motivalnunk a
sziil6t is, hogy érdeklddjon a gyermeke irant.

Szeretném feleleveniteni régi kiilfoldi kapcsolatainkat és tjakat keresni, majd tjra
kihasznalni a palyazati lehetOségeket, melyek a tanuldk és a pedagdgusok fejlodését

szolgalhatjak egy tanulmanyi Gt vagy egy mas orszagban 1év6 gyakorlat soran.
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3. Osszegzés

Legfobb feladatom, hogy tdmogassam az Gjitani vagyo kollégakat, magam is 0jitd legyek
és 0sztonbzzek mindenkit a fejlédésre, mellyel a tanulok érdekeit szolgalva 1épést tarthatunk a
generaciok valtozasaival. Ezek alapjan szeretnék kihasznalni minden fejlesztési lehetdséget a
technikai eszk6zok, az ingatlanok és a human erdforras tertiletén.

Célunk a tanulok felkészitése, hogy rohamosan fejlddd vilagunkban megbirk6zzanak a
tanult szakmdjuk tamasztotta kovetelményekkel ¢€s irdnymutatdst adjunk a szakmai
fejlédésiikhoz.

A legnagyobb eredmény mégis az, amikor azt halljuk, hogy az iskola végzett tanuloja
elhelyezkedett a tanult szakmajaban és becsiilettel ellatja a feladatait. Nagyon sok esetben
tanuldinkat mar a gyakorlati helyen tovabb foglalkoztatjak, mert olyan jol teljesitenek.

Ugy érzem, hogy képzettségemmel, eddigi tapasztalataimmal, rendszerszemléletemmel
¢és 1jitd tamogatd hozzaallasommal képes vagyok ellatni az intézményvezetdi feladatokat és
sajat tudasom mellett az intézményt is tovabb vinni a fejlédés utjan. Minden elvégzendd
feladatban a megoldasokra és nem a problémakra koncentralok.

Az iskola olyan, mint egy vallalkozas. Szolgéltatunk a tanuloknak és a sziiloknek, ha
mindségi oktatast végziink az elégedett ligyfél megszolgalja, és ha ezt még jol is

kommunikéljuk, akkor annak hosszu tdvon meg lesz a gyiimolcse.
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